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CARIERA, PUTERE $I DECADENTA

Bidoi Oana Daniela

Am fost invitati si credem cd putem atinge perfectiunea in orice domeniu,
atita timp cat "muncim” pentru a obtine acel lucru. Am fost invétati sd credem i
despre cariera noastri la fel si, in mod evident, oricine isi doreste o carierd de succes.
Cu totii ne dorim o carierd de succes, ne dorim si ne gdsim vocatia profesionala, sd
avem rezultate profesionale demne de invidiat si si ne simtim impliniti prin
activitatea pe care o desfisuram. Dar sd obtinem acest lucru nu este chiar ceva
simplu, nu este un lucru pe care il putem obtine cu usurintd, fard a fi nevoiti sa
depdsim diferite obstacole si dificultdti.

Dar ce inseamni de fapt o carierd de succes? Iatd o intrebare la care fiecare
poate avea un rispuns foarte personal, pentru cid succesul este trait diferit de
persoane diferite. Unii considerd c a avea succes inseamna sa castigi cat mai mulli
bani in munca respectivd, altii considera ci importante sunt recunoasterile oficiale,
premiile sau faima intr-un anume domeniu, in timp ce altii se considerd impliniti
dacd au o meserie palpitanta, plind de neprevazut. $i exemplele pot continua, pentru
i valorile ce ne motiveazi si ne animd in a ne construi o carierd de succes sunt
foarte personale, particulare fiecaruia dintre noi.

Oamenii care au reusit, care au succes in carierd sunt adesea invidiati pentru
pozitia pe care o ocupd. De multe ori, succesul lor este redus la ,,e omul cuiva® sau ,,a
avut noroc” si lumea uiti efortul depus pentru a ajunge acolo unde sunt. Oamenii cu
o carierd au energie si cred in succes. Sunt increzitori, curajosi, optimisti. Se
comporti ca i cum norocul ar fi mereu de partea lor. Dar, pentru a ajunge oameni
de succes, nu trebuie si ne schimbati comportamentul, ¢i trebuie sd invdtdm sa ne
folosim de toti factorii interni si externi pentru a ajunge in top.

Desi in limbajul curent notiunea de carierd este bine inteleasd, nu dispunem de
o definitie unanim acceptatd. Dupa unii autori, notiunea de carierd este sinonima
celei de profesie sau ocupatie; dup alti autori, aceasta are si alte intelesuri cum ar fi:
timpul cit o anumitd persoana isi desfisoard activitatea intr-un anumit domeniu;
pozitia in societate, dar mai ales etapd, treapti in ierarhia sociald sau profesionala.

Cariera este deci cadrul dinamic in care o persoand isi trdieste viata
profesionald, o miscare de-a lungul unui drum in timp. Pentru cd parcurgerea
acestui drum necesiti anumite cunostinte si competente, putem concluziona ca prin



carierd sionald se_inte) i
s profesionald se intelege o succesiune evolutivd de activititi profesionale si
pozitil ocupate intr-o'organizatie, pe care le atinge o persoani
Pe ‘mdsurd ce ajat ac 3 ;
; fd ce um angajat acumuleazi experientd in munci, dezvoltarea lui
oate fi vizuti ¢ i '
p ?u;a c,fa 0 succesiune de efape ce marcheazi ascensiunea $i declinul siu:
o i i d i ¢ i .
o d.p“orarea. Aceastd etapd incepe de fapt din copildrie, de la acel ,,vreau
in 5 “ i i
o medic sau ,,vreau sid devin economist” etc.; mai tarziu, in adolescenti
optiuni i i is i i e
ptiunile devin mai realiste, fiind marcate de intrebiri de genul ,,Ce doresc eu cu
u . e ] o "
adevirat de la viata?”, ,,Care este profesia ce mi se potriveste?”
Activitati ii ¢ i i . i
atile exploratorii constau in clarificarea $i identificarea intereselor si

capacnta;ﬁﬂor proprii in scopul reusitei in domeniul profesional ales; aceasti etapi
are loc pana in jurul varstei de 25 ani. ’

e Inc i jba i i i
ercarea. Prima slujbd, dupi terminarea liceului sau a facultitii, are o

mﬂum‘)té p?rsi?tentﬁ asupra carierei. Dacd prima slujbi oferd individului satisfactie
prafesm'na.la §i materiald, sansa indeplinirii cu succes a sarcinilor si eventua.le
pm.mnvan, aceasta are un impact pozitiv asupra carierei, determinindu-l si treaci
rapid la etapa de stabilizare si mentinere, De cele mai multe ori, insi tineri_i\au arte
de ,,sfart gresit”, fie din cauza necunoagterii persoanei proprii‘ a agte t;-j]
nereflllsfe pe care le au de la un post oarecare, fie din cauza orga;lizatiei fare I?lj
ofera‘tazfﬁrului fecompense corespunzitoare, sansa adaptirii si inltegrérii in
f}rgf’lrflzat:c‘ Aceste situatii impun de obicei . incercarea” mai multor posturi
|ndnf;dui cautd un loc de munci permanent, care si fie potrivit abilit;iior 51;
nevoilor ce- : i dsii a sd '
evol 1;1 ]c:'] tI caracterizeazd §i incearci si se stabilizeze in organizatia care il atrage

0. . Ftabi!izarca. In aceastd etapd individul se stabilizeazi pe o anumita
Ocupalie §i intr-o anumitd organizatie, gandind pe termen mai lung viitorul siu
Acest‘a vrea sd aibd succes, isi stabileste prioritatile, se focalizeazi pe activitétile.
esentiale pentru a-si indeplini obiectivele, preocuparea principali deveni,nd
promovarea rapida si supercalificarea.

. Av . ’ v g
ansarea §i mentinerea. In aceasti etapd individul se concentreazi pe

atingerea urgenti a obiecti i
ctivelor profesionale si i
rea §1 pe mentinerea progresului i
organizatie. ’ progressiet i
De mu i i inci

) o Ite ori, etapa de mentinere coincide cu o aga numita ,,crizd a mijlocului

e cari in j 3 i i i

erd " (in jurul varstei de 40 de ani), amplificatd si de evenimente cum ar fi o

anumita its anciari i
» mita securitate financiara (care poate determina decizii de renuntare la carierd)

ivort, boald, intrebiri despre sine si despre valori etc,

]
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Unii indivizi decid in aceasti etapd si se intoarcd in etapa exploratorie,
ciutind noi domenii in care si se afirme, incepand de fapt o noud carierd; altii isi
pistreazi postul, dar entuziasmul lor este mai scizut, performanta putindu-se
mentine ridicati dar fird a inregistra foarte mari succese.

. Finalul carierei (in jurul varstei de 55 ani). In aceastd etapd se desprind
trei traiectorii distinctive: cresterea, mentinerea §i declinul. Pentru unii indivizi
aceasti etapd corespunde unei perioade de cresteri continue in statut si influentd in
cadrul organizatiei (crestere). Pentru altii este momentul in care au atins cel mai
inalt nivel, de responsabilitate gi statut, de care sunt capabili sau pe care si-1 doresc
(mentinere).

Pentru cei mai multi, ins3, ultimii ani ai carierei pot fi caracterizati ca si ani de
declin. Semnele imbitranirii sunt evidente, unii se confrunti cu serioase probleme
de sinitate, gandul la pensionare poate produce anxietate; adesea indivizii se
intreabd despre semnificatia vietii, au preocupiri extraprofesionale, atentia lor fiind
indreptatd spre familie i propria lor persoand.

Este evident ci nu toti indivizii urmeazi acelasi tipar al carierei; schimbarea
domeniului profesional (la diferite vérste) impune reluarea ciclului prezentat
anterior i, deci, schimbarea succesiunii etapelor prezentate. Pe de altd parte, unii
indivizi debuteazi cu foarte mare succes in viata profesionald la varste tinere, altii
nu ating niciodati punctul de declin al carierei sau il amani foarte mult (pdnd dupd
65-70 ani).

Planificarea carierei profesionale

Planificarea carierei reprezinti procesul prin care angajatii isi evalueazd
punctele forte si punctele slabe, intrevid oportunititile de dezvoltare in cadrul
organizatiei si isi stabilesc obiectivele §i planurile prin care sd isi orienteze propriile
cariere in directia doriti. Desi angajatii sunt cei care poartd principala
responsabilitate a felului in care isi conduc cariera proprie, organizatiei ii revine un
rol esential in acest sens §i anume, acela de facilitator.

Responsabilititile organizatiei in planificarea carierei profesionale

Conducerea organizatiei trebuie si decidd nivelul de implicare si rolul pe care
si si-1 asume in dezvoltarea carierei angajatilor sii. Fiecare organizatie are unele
nevoi specifice privind dezvoltarea carierei. Aceste nevoi vor influenta atat
proiectarea cit si implementarea unui plan de dezvoltare a carierei la nivelul

organizatiei.
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angajatul, atunci aceste eforturi vor duce la succesul individ
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Responsabilitti . . :
carien ponsabilititile angajatului in planificarea §i dezvoltarea propriei
. Planificarea carierei nu este un lucru pe care un individ si-1 faci in numel
altei persoane. Initiativa, eforturile trebuie si vind chiar de la angajatul res ecrﬁve
deoarece numai acesta Isi cunoaste limitele i stie ce doreste sa obtini in cari}e)ra sa)
De zllceea, principala responsabilitate pentru planificarea carie’rei revine chi .
angajatului. Planificarea carierei presupune parcurgerea din partea fiecirui ind'v’cliar
unor pasi necesari si importanti pentru succesul acesteia, cum ar fi: o
. Autocunoagsterea/autoevaluarea. Adoptarea unei decizii privind cariera
presupulvle. cunoasterea abilititilor si competentelor personale, a intereselor
Prgf)cll(liptarléor si valorilor proprii, a activititilor ocupationale preferate Fiecqrc:
individ trebuie s3 a i . -
S ule sd se cunoasca cu exactitate i obiectivitate atunci cand se orienteaza

) Cerc iefei i 15i i
etarea piefei fortei de muncd si analiza optiunilor privind cariera
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arte
se pun bazele unor centre
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de consiliere in carierd sau de mediere in domeniul muncii. Bazele de date puse la
dispozitie sunt incd departe de ceea ce ar fi nevoie pentru o documentare cu
adevirat utili in alegerea si planificarea carierei. Cei interesati de viitorul lor
profesional trebuie si giseascé in aceste centre si in presa de specialitate date despre
ocupatiile existente pe piata fortei de muncd, despre cerintele de instruire, nevoia de
calificare si specializare pentru fiecare dintre ele, conditiile de munca, tendintele de
dezvoltare a carierei in domeniul ales, beneficiile etc.

J Adoptarea deciziilor (inifiativa). Cu sau fird aceste posibilitdti de
informare, fiecare individ trebuie si caute sa afle singur raspuns la aceste intrebari
folosind mai multe surse (manageri, colegi, cunostinte etc.) si pe aceastd bazd sa ia o
hotdrére. Stiind ce se intimpld in propria organizatie, rolul si locul acesteia in
ramura din care face parte, se vor putea anticipa mult mai usor oportunitatile i
evita catastrofele. In acest sens, individul trebuie si identifice §i sd evalueze
alternativele, si selecteze cea mai buni alternativ si sd treac la actiune (elaborarea
unui C.V. si a unei Scrisori de intentie in vederea participdrii la procesul de selectie
pentru postul respectiv).

. Stabilirea unui plan de carierd §i comunicarea preferinfelor sale
conducerii organizaiei. Stabilirea scopurilor individuale ale carierei (destinatia unde
vrea si ajunga fiecare) este un prim pas important, dupd care urmeazd sa se planifice
modalititile de atingere a obiectivelor respective. Aceastd planificare constd intr-o
serie de actiuni care vor conduce in final la scopurile stabilite:

- alegerea itinerarului de parcurs pana la destinatia respectiva, selectind din mai
multe ,,rute” posibile;

- instruirea permanentd, mentinerea abilitatilor curente §i dezvoltarea unora noi,
necesare pentru atingerea obiectivelor individuale specifice;

- dezvoltarea unor competente solide in domeniu, pentru a putea fi considerat
expert, insd si dezvoltarea unor competente intr-o arie mai largd pentru a cdpata
flexibilitate;

- participarea la diferite proiecte importante sau prezentéri publice.

O planificare reusitd a carierei rezultd din conjugarea eforturilor angajatuluj,
superiorului sdu direct gi ale conducerii organizatiei: angajatul se autoevalueazd si isi
planifici propria carierd, superiorul direct oferd sprijin si incurajdri, iar organizatia

asigura resursele si cadrul de dezvoltare.
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